Hpaenu acneKkmu mpe3opcKkoe nociosarea y bochu u Xepuezoeuuu

HpEI{MET, IN/bCBU U MCTOAHU UCTPA’KHUBAIbA

1.1. TIpeaMeT ucTpakuBama

[IpenMer uCTpaxuBamba MarucTapckor paga cy (GakTopyd KOju YTHIY Ha
n36op Tpeszopa kao KJbYy4yHOT (DMHAHCHJCKOT MHCTPYMEHTA y IUJIaHUpaY,
U3BpLICHY, 3aBPIIHOM pauyHy Oylera U KOHTPOJM H3BpIICHa Oyuera.
Tpesop ycnoctaBiba BIaguHE CTaHIApJe, KOjU C€ OAHOCE Ha (PUHAHCH]CKO
yIpaBJbamke, KOHTPOILY U CTaHAAp/IC MHTEPHE PEBU3H]E.

[IpaBHO rienaHo, OylieTCKe NOTPOILIAYKE JEAUHHUIIE HE MOTY TPOILIUTH
cpeacTBa 6e3 o00pema Tpesopa.

[Ipaktiuno, Tpe3op, CBOjy OIArOBOPHOCT, JeJierMpa Ha MOTPOLIauKe
JEIMHUIIE, a ’eTOBO 0JI00PEH-E j€ HEOMXOHO CaMo Kaja Cy Y MUTamky BEITUKH
MPOJEKTH, CHIEIU(PUIHE U YPTEHTHE TpaHCaKLH]e.

OcTBaputu GUHAHCH]CKY KOHTPOIY, Ca OCHOBHHM M IPaBHUM 33/JaTKOM J1a
ce yHarnpujeau (MHAHCH]JCKO yNpaBJbamkhe APKAaBHUM CPEJACTBHMA, Ha HA4MH,
na ce oOe30ujene HeomxoAHa (DMHAHCHJCKAa CPEICTBAa 3a (PUHAHCHpame
JaBHUX MOTpeda je Beoma CJI0KEH U OJITOBOPAaH 3ajaTak.

Nako ce o oBOj TeMU JaHac J0CTa TOBOPH, Y €KOHOMCKO] W  TIPaBHO]
JUTEepaTypH je MaJlo TOTa HAITUCAHO.

He moxe ce pehu nga je mpoOjemM NOTIYHO pPAaCBUjET/bEH WM Ja IUTAHE

TPC30PCKOI' HAYMHA IMOCJIOBakha MOXKC ouTH CKHUHYTO Ca IHCBHOT pca.
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Tema je Tonmuko 3aHMMJbMBA, HOBA M JKHBa, N1la C€ O O] MOXKE CTaJHO
TOBOPUTHU U paclpaBbaTH, HA HA4YMH, J]a CBaKa paclpaBa JOHECE MO3UTHBHE
pesyaTtare. PacnpaBa o 0BOj TeMH je 3aKOHCKHM JIOKYMEHTOBaHa U j00ap je
pasJjor Ja mpuBydYe MaXKky U OHUX KOjU Ce TUPEKTHO HE 0aBe OBOM BPCTOM
nocia.
[Tpuctyn mpobnemaTuii MpeCcTaB/ba HACTOjame Ja C€ TPE30p ImocMmaTpa ca
€KOHOMCKOT, TIOJTUTUYKOT, COIMjaTHOT U (PMHAHCH]JCKHOT acriekTa.y pauy je
nonyhena rpaha koja moTBphyje cTaBoBE O THUTamHMMa Koja ce€ Yy paay
MIPE3CHTY]Y.
Y pany he ce namhm Ha nomahe 3aKOHCKE M TIOA3AKOHCKE H3BOPE,
AeKJapaiyje, MeMopaHayme, Mel)yHapoHe Mporuce, CTaBOBE CTpYyUhaka, U3
oBe obsiactu. ObpaheHa cy 4eTupu cucTeMa TPE30PCKOT MOCIOBaAbA:

e Tpesop unctutyuuja bocue n Xepuerosusne,

e Tpesop y Peny6mnuiu Cprickoj,

o Tpezop y Denepanuju bocHe u Xepuerosune, u

e Tpesop bpuko ductpukra bocHe u XepLerosuse.
YHyTap MMPOKO MOCTaBJHEHOT OKBHpa (PMHAHCH]CKOT yIpaBJbamba, PyHKIH]a
Tpesopa, wWma 3a Wb IEHTpAIHM3AIHM]y HOBYAHHMX Ccaija yHyTap
JenuncTBeHor pauyHa Tpesopa, Kako OU ce CMamWIA TPOIIKOBU U MoBehana
e(hUKaCHOCT UCIIIaTa U yOupama Mpuxo/ia.
AKO ce OCBpPHEMO Ha TPE30pCKO MociioBamke Yy bocHn m XepueroBuHu, 110
cajia je OHO JaJio 100pe pe3yJirare.
Ca cBoje ctpane u MelhyHapoaHe (PMHAHCHJCKE UHCTUTYIIH]E, J1aje CY BEJIUKH
3Ha4yaj OBOM JMjely OYIETCKOr IOCJIOBama, jep NpeAcTaBiba jedaaH O/l

OCHOBHUX YCJIOBa 3a yJa3zak y EBponcky yHujy.
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[TocebHo je MehyHnapoaHnu MoHeTapHU (OHJ CTaBUO TJIABHHU aKIIEHAT HAa OBY
BPCTY aKTUBHOCTH.

[Topen moapiike, 3a oTOYHBakE pePopMu OUI0 je MoTpeOHO 00e30ujeTUTH
MaTepujamHe mpeTnocTaBke na bocHa u XepiieroBuHa, y 0OJJHOCY Ha ocTaje
3eMJb€ y TPaH3MIMjU, HE 33a0CTaje, Ka0 M Jla C€ CTBOPE WHCTUTYIHOHAIHU
YCIIOBH 32 EKOHOMCKE pedopMe.

Exonomcke pedopme cy 3axTHjeBalie CIpoBoheme MoceOHHX pedopMu y
o0JacTu jaBHUX (PUHAHCH]A.

bes jake ¢uckanne qucuumivae, HeMoryhe je moctuhu JjeJI0TBOpHE IIUJbERBE,
jep Cy TpOHW3BOJHHE pacCIojelie CcpelacTaBa W HeePUKACHE oOrepaluje
HEOJIP>KUBE.

Hajpaxxuuja ¢pynkuunja Tpesopa je yrpaBibambe HOBUYAHHUM CPEICTBUMA U 3aTO
je Ta pyHKIMja U TocTaBJbeHa y MUHUCTapCTBY UHAHCH]A.

VY pany je anmamuzom oOyxBaheHa opranuzaiuja Tpeszopa U JeaIWHCTBEHU
padyH, MPEeKo Kora IOCIyjy CBU OYUETCKHM KOPUCHUIM, HAUMH H3BPIICHA
Oyueta, 'maBHa kwura Tpesopa ca moctojehum Moayiuma, u o0aBese.

Ha oBaj HauMH MOCTaBJbEH j€ MPUOPUTETAH 3a/1aTaK MPea ayTopa, a MOTBPIH
ynory Tpe3opa koja My npunaja.

Tpe3zop je omabpan kao jeman oj Moryhux oOivka ympaBbamkbha JaBHUM
cpeacTBUMa KOju omoryhaBa IIGHTPaJIM30BaHO YINpaB/balbe€ JaBHUM
MPUXOUMA U PACXOIUMA.

Baxno je wucrahm na ce mnociioBame Tpe3opa Temesbu Ha NPUHIUILY
nocrojama JeaUHCTBEHOr padyHa Tpe3opa, Kao MHCTPYMEHTa, KOjU
OCUI'ypaBa JHEBHO YIpaBJbalke JTUKBUAHOLINY Oyliera, UHCTpyMEHTa KOjU

npy»*a noajory 3a e(pukacHo (PMHAHCH]CKO TJIaHUPAE.
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IIpeko JemuHcTBeHOr pauyHa ce 00aBJbajy cBe (DMHAHCH]JCKE TpPAHCAKIIH]E
Oyyera jemne Brmage w BpIm ycHocTaB/bamke cHCTEMa [JlaBHE KHUTE
Tpe3opa, myreM Koje ce ocurypaBa €BHUACHIMja CBUX TpaHCaKLMja U
MOCJIOBHUX Jorahaja, pacxoga W Jpyrux iiahawmwa, Te€ cTakba UMOBHUHE U
M3BOpa BJIACHUIITBA ILITO Cy Y BE3H ca OYyIIETOM HACTaJIUM TOKOM (DUCKaIHE
roJIiHe, OJJHOCHO 710 ojpeheHor naryma y ckiagy ca (MHAHCHJCKUM IJIaHOM
U KJacu(uKanyjama.

['maBHa KW UTa je KOHITUITUPAHA TaKO Ja OJITOBOPH 3aXTjeBUMa MH(pOpMUCama
JaBHOCTH M CBHUX HAJIJIKHUX opraHa y (azama u3BpIIeHa OyleTa, y [uby
JOHOIIIEHa HCIOpaBHUX OJANyKa, 3a e(QUKACHH]e VYIPaBJbalkbe JaBHUM
PUXOIUMA.

Y mocTynKy mpUIlpeMe ¥ aHAIMTHYKOT pa3MaTpama TPE30pCKOT TMOCIOBama
obpahen je mojam "Tpezopa” KOjU je MO3HAT Yy JUTEpPaTypu U IPaKCH
MOCJbEIIbUX JIECET TOINHA.

Y koctypy paga je 1moce0aH akieHaT CTaB/beH Ha KapaKTepUCTHKE
TPE30PCKOT MOCIOBaka Ka0 HauYMHA MOCIOBamha OYIETCKUX KOPUCHHUKA KOJU
ce TpuMjemyje y HaIlo] JpKaBH, T€ YCIOCTaB/halkbe HETOBE OCHOBHE
byHKLIM]je, HaJJIe)KHOCTH U YIIpaBJbamba.

TaxaB Mojien ce mpuMjemyje y 3eMJbaMa TpaH3UIHje.

Kommno3unujcku, pag 4uHe 4eTUPHU TeMAaTCKe I[jeJTuHE:

L)

» Uncmumyyuonannu okeup dyuema,

0

*

L)

» Pao Tpezopa u ynpasware nosuanum cpeocmeuma,

L)

L)

» Unmepna konmpoia oyuemcKux KOpucHuKa,

0

s Pesusuja u npoujena ¢punancujcxoz pezyimama .
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Temarcke 1jenmHe cy oOpahene kpo3 mecT nujenoBa Koju cy mehycoOHO
MOBE3aHU M Hajlaze ce y Mel)yCOOHMM OHOCUMA, jep C€ U MHCTUTYTHU: OYIIET,
Tpe3op, KOHTpoJIa U peBU3Hja, KOje 00palyyjy TeMarcke IljeJIuHe, Halase y
MelhycoOHUM ojHOcHMa; (YHKIMOHHCAE JEAHUX 3aXTHjeBa IIOCTOjarbe
IPYTHX.

AHanmu3oMm, kao "cioxkeHoM IyjenuHoM” omMoryheHo je ga ce mpeaMmer
UCTpaXxyje W Kao IjeJIMHa, WK Ja CE€ HCTPa)xKyje caMo jelaH HEroB JIHO.
[Ipenmer wucTpaxkuBama 00yxBaTa W MOTHYHY aHAIU3y M MapLHjaHy
aHaIn3y.

Kpo3 mormyny ananuzy, oOyxBaheHHM Cy CBH (pakTOpu, KOJjU yTHUy Ha
TPE30pPCKO TOCIOBAaKE, HEroBe OCOOMHE, MHTEPHH U EKCTEPHH OIHOCHU U
GyHKIMja y YKYITHO] paclipoCTPamEeHOCTH HErOBOT TIPeIMETa.

Tpe3op, kao mpeaMeT MNOTHyHE aHAIM3€ je AMO JPYIITBEHE, OJHOCHO
MOJIMTUYKE CTBAPHOCTH M 3aTO Ta j€ TEIIKO Y TOTIYHOCTH aHaIu3upaTH, Beh
j€ ucTpaxkuBame yTBpheHo kpo3 ojapeheHe kputTepujyme Koju AOMYIITajy Ja
ce MpeAMET CXBaTH Kao LjjeJINHAa.

[Tutame onmpehuBama M cxBaTama I[JEIMHE CE CBOJU Ha CBE JPYIITBEHE
YUIbCHUIIE, HA YKYIIHY JAPYIITBEHY PEATHOCT TPE30PCKOr MOCIOBama Kao
npeaMeTa HCTPaKUBamba.

[TapuujaiHoM aHamuM3oM je oOyxBaheH CBakud MO, AacHeKT, CBOJCTBO
onpeheHor nujena paja, AHUjelioBa, KOJU Ce MOTYy IMOCMAaTpaTd U TMOTIIYHO
CaMOCTaJTHO jep M TaKO YMHE 3aceOHE I[jeJIMHE KOj€ MOTY MPYKUTH OJITOBOPE

3aNMHTCPCCOBAHUM YHUTAOIIMA.
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VY cBuMm (¢azama paja IpuMHjCHEH je METOJ crienudukaiuje. JenHa mjeauHa
Ce pa3/iBaja Ha JUjeJIOBE KaKo OW ce CIO3HadM THU JU]JEJIOBH, a TOTOM M
1jenrHa nmomohy aujenoBa. He moxkemo nmocmarparu Tpeszop 0e3 Oyuera uiau
00pHyTO, Kao HUTU Tpe3op u OyieT 6e3 cucremMa KOHTPOJIA.

W3 ommTux 3aKOHCKHX CTaBOBa (IpemMuca, CyJ0Ba), U3BEJIEHU Cy HOBU U
MOje/IMHAYHU CTAaBOBM M 3aKJby4llM, KOJU MOTY TMOCIYXUTH O0JbeM
pa3yMHjeBamby U CXBaTamby OBE 00JAaCTH jJaBHUX (PMHAHCH]A.

[To3naro je ma oGnact jaBHMX ()MHAHCHja MAKO MJIajia, CaMOCTAaJIHA HaydHa
JTUCLUIUIMHA TIPEJICTaB/ba 00JacT KOoja ceé BeoMa OypHO M 4YeCTO MHjCHaA.
Martepuja jaBHUX pacxojia je CerMEHT jaBHUX (PMHAHCHja YH]j€ j€ U3ydaBarbe
3aMoCTaBJHEHO.

Hajsehu Opoj nocag o0jaB/beHMX JaBHUX pajioBa M3 00JIACTH jJaBHUX
¢buHaHCH]a ce OIHOCHO Ha jaBHE NMpUXo/e, (hucKaiHe IpUxo/e, mopese.
IIpema VYcraBy (Anekc IV JlgjToHckor MUpoOBHOT crnopasyma) bocHa u
XepleroppuHa ce cacToju oJ JABa eHturera - PemyOmuke Cprcke u
®deneparnuje bocHe u Xepieropune.

Hagnexnoctn m omHocu  u3mel)y eHTHTeTa W HWHCTUTYHHja bocHe u
Xepuerosune, perynucanu ¢y unanoM |l YcraBa bocue u Xepuerosune.
Mehy namnexHoctuma wuHcTuTynrja bocHe u  XepueroBuHne — je u
¢dbuHaHCHpame pacxoja KOju Cy HEOMXOIHH 3a BUXOBO (PYHKIIMOHUCAIHE KAo
u ¢uHaHCHUpame MelhyHapoaHux obaBe3a bocHe u Xepierosune.

Crora je jemaH o] LMJbEBA OBOT pajia Jla MNpHUKake M 00jaCHU OKBHUP
cBeoOyxBaTHUX pedopMH Koje ce cmpoBoie y bocHu u XeprieroBunu u
BEHUM eHThuTeTuMa, PenyOmunu Cprickoj u denepanuju, y o0JacTH JaBHUX

¢duHaHcHja.
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O6pahen je u okBUp cBeoOyxBaTHUX pedopMU y 0O0JACTH TPE30PCKOT
nociioBama Koje ce cpoBoae y bpuko JMCTpPUKTY, TUCTPUKTY ca JOKATHOM
caMoyrnpaBoM ToJl cyBepenutretoM bocHe u XepueroBuHe. Craryc
JlucTpuKTa je BaXkaH 3a HEroBe CTaHOBHMKE, 3a bocHy m XeplieroBuHy kao
cyBepeny npxkany, @enepaunjy buX u Penmy6nuky Cprcky.
Pedopwme, koje cy 3axuBjerne y bpukom, Ha ojayaBamy TPIKHUIITHE €KOHOMHU]E
WM Ha MOOOJBIIIAKY yciyra Koje 00e30jehyje Bmaaa, cy pedopme koje Mory
32)KMBJETU U Y OCTAJIOM JIHjeIly JIp>KaBe.
CaBpeMEHOCT U 3Hayaj MOCTaB/beHE TeME KOja je HOBa W OpUTHHAIHA, Y3 TO
JaKo CIOKE€HAa W HEJOBOJHHO UCTpaXkeHa, OMOTYhHMIIM Cy Ja ce OJIrOoBOpH Ha
MUTalk-E - KaKaB j€ 3Ha4aj ¥ yJiora TPe30pCKOT MOCIOBama?
OBo mnurtame he ce moctaBUTH Mpel yMTaola Kajaa ce Oyle ymno3HaBao ca
cajJip>KajeM OBOT paja.
VY pany cy ananu3upaHe OCHOBHE (yHKIMje U 3amamu Tpe3opa Koje ce
OrJieN1ajy Kpo3:

e " (hMHAHCH]CKO TUIAHUPAE U TPOTHO3UPAhE TOTOBUHCKHUX TOKOBA,

® VyIpaBJbak€ HOBYAHUM CPEJICTBUMA (TOTOBUHOM),

® KOHTpOJIy pacxoja,

® VyIOpaBJbalE BIAJUHUM JYTOM M rapaHiifjama,

e OYUETCKO pauyyHOBOJICTBO U M3BjEIITABAE,

e ympaBibarbe HHPOPMALHOHUM cHcTeMoM".|
Cucrem JenuncTBeHOT pauyHa Tpe3opa u I'maBHa kwmura Tpesopa oOpahenu
Cy 3aceOHO MaKo Cy MOTJIHM Ja ce MpuIoje OCHOBHUM (¢yHKIHjama Tpesopa,

jep TO 3amcTa " jecy ¢ 003MpOM Ha HUXOB 3HAYA].

! JIp Boxwunap Panuesuh, "Jasue dunancuje”, [Ippo m3name, L{entap 3a u3naBauky gjenaTHoct EKOHOMCKOT
¢dakynrera YauBep3urera y beorpamy, 2005. romuna, ctp. 339, 340.

14



Hpaenu acneKkmu mpe3opcKkoe nociosarea y bochu u Xepuezoeuuu

[TonuTryapu U jaBHU CIyXOCHUIIM MMajy 00aBe3y Jia MOBPEMEHO OJIr0Bapajy
Ha TUTaka O HHUXOBUM  CIYy)KOEHMM aKTHBHOCTHMA, jep MoOpajy OuTH
OJITOBOPHHU 3a CrpoBoleme oBJanihema Koja Cy UM JI01jeJbeHa.

Jla Ou TIpUHIIUIT OJITOBOPHOCTH OMO edukacaH, MOpajy C€ jaCHO YTBPAUTH U
KOHTUHYUPAHO OJpXKaBaTH JacHE JIMHH]je OJIrOBOPHOCTH u3Mely cBux
YUECHHUKA.

VY jaBHOM CEKTOpY, OJITOBOPHOCT IMOjEANMHUX CITY>KOCHHKA, Y OKBUPY HUXOBE
OJITOBOPHOCTH M TpeMa CHOJbEbUM KOHTPOJIHHMM THjEIMMa, Hajyemhe ce
MpUMjebyje Kpo3 MUTama: Kako je HOBAIl MOTPOIIEH U KOJU j€ pe3yiaTaT TUM
TPOILLEHEM ITIOCTUTHYT?

Crora je o1 BeJlMKE Ba)XHOCTH Y CBUM JEMOKPATCKUM CHUCTEMHMA, OIIIITA
WM TeHepajHa OATOBOPHOCT MHUHHUCTapa mpema llapmaMeHTy W Hajmmpoj
JaBHOCTH.

C jenne crtpane, OyIEeTCKM KOPUCHHUIM Cy OATOBOPHH 32 PauyHOBOJICTBO U
MHTEPHY KOHTPOJIy KOja Ce€ YCIOCTaBJba U OJprKaBa KpO3 CUCTEM YIIPaBJbarbha
U PayyHOBOJCTBEHE KOHTpOJIE HajJ OJOOpPEHHUM OyleTUMa, OJ00pEHUM
(UMHAHCHJCKUM IJJaHOBUMA W  ONEpaTUBHUM  OylieTuMa, OYLIETCKUM
cpeacTBUMa U OYIIETCKHM pacxoauMa.

C npyre ctpaHe, MUHHCTApCTBa (pMHAHCHja BpIIE KOHTPOIY MaTepHjaaHO-
(hMHAHCH]CKOT TIOCJIOBamka OYIIETCKUX KOPHUCHUKA KPO3 OYIETCKY KOHTPOITY
OpraHMU3aIMOHUX JT1jEeJI0Ba.

ITocTojame KOHTPOJIA j€ HEOMTXOIHO YKOJIUKO CE KEJIM CMAabUTH HA MUHUMYM
PHU3HK OJT JIOIIET YIIPpaBJbakba Ui 370yMOTpeOe JaBHUX CPE/ICTaBa.

VYiora koHTpoJa je 3HayajHa, MOTJI0 O ce pehu U KpylLHjaliHa.

Moryhe cy npeBape, rpellike WM JIole €EBUACHIIN]E€ PAa4yHOBOCTBA.
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HenpaBunHoctu je Moryhe yo4yuTH M OTKIIOHMTH KpO3 JIBa OCHOBHA MO/JIeNa
MHTEpHE KOHTpPOJIE: KOHTPOJIE MUHUCTApCTBA (pUHAHCH]a, Ka0 IEHTPAIN30BaH
HPUCTYI, ¥ APYTH MOJEI Kao JeLeHTPAIN30BaHu, IIyTeM UHTEPHUX pPEeBU30pa
y caMuM OyIIeTCKUM, TOTPOILIAUYKUM jeAMHUIIAMA.

Tako mocmarpana, peBu3Hja MOApa3yMHjeBa CTPYUHHU TpeEriies 3aKOHCKE U
(uHAHCHjCKE YycarlamleHOCTH WIM pe3ylTara U KBaJIUTETa IOCIOBambA.
[Ipernen ce BpiIM Kako OM ce UCHOLITOBAIHN 3aXTj€BH YIPaBEe KPO3 UHTEPHY
KOHTPOJIy W PEBU3H]Y, WU J1a OM BAaKCKO PEBU3H]CKO TH]EJIO WJIM OUIIO KOJU
JApYyTd HE3aBUCHU PEBU30p, HCIYHHO  3aKOHCKE o0aBe3e Kpo3 BambCKY
peBU3H]Y.

Cpaka Bnanma ycmoctaBiba WHTEpHY KOHTPOJIY Ja OW ce CIpHjedusio
pacumname, MajgBep3allyje U MOTPEIIHO YIIPABIhambe.

[loceOan 3amaTtak MHTEpHE PEBU3HU]E j€ Ja CE€ HAAIIENA]y YIPaBHU CHUCTEMHU
KOHTpOJIE M Jia Ce BWIIIA yIpaBa 00aBHUjeCTH O YOUEHUM ciabocTuma, Te Ja
JOj ce mpeIokKe MoOoJbIIamka.

O6uM peBH3Hj€ 10CTa Bapupa, Kao U TEPMHUHOJIOTH]a y OBOj 00J1acTH.

['maBHM Hanma3 WCTpakWBama, Kao MocebaH IHO, CAApPKH CTaB ayTopa o
MO3UTUBHUM KapaKTEpUCTUKaMa TPE30PCKOT MOCIOBamka KOJU j€ ONMPEH]jesino
yBohemwe Tpe3opa y (UHAHCHJCKM CHUCTEM, 3a IOCJIOBE EBHACHTHPAIHA,
riahama 1 KOHTPOJIE pajia CBUX OYUETCKUX KOPUCHUKA.

[Ipujenyo3n 3a caBpeMeHy Mpakcy cajpke OIjeHy Ja mpuMjeHa Tpesopa u
TPE30pPCKOT HauWHA TMOCIIOBamka U MOPE] CBUX TMO3UTHBHUX KapaKTEPUCTHKA
MOXXE€ y TpakCch TOHEKaJ JOOMTH U OO0Wbexja orpaHuudaBajyher wu
orexkaBajyher (akropa pa3Boja, y ciyyajeBUMa H3BpIICHa U pealn3aluje

HEKHX MoTpeda OYIeTCKUX KOPUCHUKA.

16



Hpaenu acneKkmu mpe3opcKkoe nociosarea y bochu u Xepuezoeuuu

Mebhytum, Tpeba HarimacuTd Ja HUjedaH pajJ HHUje CBE OOyXBaTHO HUTHU
paspujenmno, ma Tako Hehe HM OBaj, amu ce mpemMa mweMy Tpeba OJHOCHTH
KOHCTPYKTHBHO, KpUTHYKH U KpeaTHBHO, jep oOpal)yje TeMy Koja je akTyeHa
aJI HEJJOBOJHHO OOjalllkheHa U JOKYMEHTOBAHA.

N kama ce ymo3Hamo ca pagom, octahe MHOTM TpoOJIEeMU y TIPAKCH
UCTpaXHBamka M HAYIHOT pajia, Koju he ce Kpo3 Mmpakcy pjelaBary.

Ha kpajy panma, Hanmasu ce Oubnmorpaduja Te CHUCAK JTUTEpAType Koja je

KOPHILTEHA Y TOKY U3pajie MarkucTapcke Te3e Koja je mpej BaMa.

1.2. [lusbeBU UCTpaAKUBaAHKA
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[{nsb ucTpakuBama je Ja ce pa3pajie TEoprjcKa TOCTUTHyha caBpeMeHe HayKe
U HCKYCTBa ca MPAKCcOM Yy 00JIaCTH TPE30pCKOr MOCIOBamka, KPO3 00JIHKE
OpraHu30Bamla Jp>KaBHE BJIACTH, KaKO OW c€ OMpaBlajiv 3axTjeBU Ja Ce Ha
HUBOY JIpKaBe CTBapajy MHCTUTYLIMje, ca MpeporaTUBUMa HaI[MOHAJIHE
JpKaBe.

OCHOBHM Wb MCTPAKUBAKA jecTe Ja ce N00Mje KOMILUICTHUjH YBHA Y
yiaory Tpe3opa kao MHCTPyMeHTa M Ja ce morBpau Jaa Tpe3op uma
€KCKJIY3MBHO NMPaBO, MPaB0 Pacnojaramba HOBYAHHM CpPeACTBHMA KoOja
npunaznajy oygery.

IIpu u30opy W oOIljeHH TOjeAMHUX HCKa3a, HacTojajia caM OWTH IITO
00jeKTUBHH]A, YBaXKaBajyhu BpujeMe y KOjeM ce HaJa3uMo.

To je BpujemMe paaMKaJIHUX TPOMjeHA CHUCTEMA, MOCTPATHU MEPUOA
CUPOMAILITBA, TpaH3WIIM]e, BpUjEeME pa3HUX HCKYIICHa, BEIUKUX
UJCOJIOLIKUX 3a0KpeTa U JIOMOBA.

Kako wumamMo wu3y3eTHO CJIOXKE€HE, pa3BOjHE, TEXHOJIOIIKE, COIMjajIHe,
€KOHOMCKEe, TMOJUTUYKe U  (UHAHCHJCKE TMpobjieMe U  OTBOpEHa
nuTama, enadopanuja he OUTH HA HUBOY HUXOBOT WHIUKATHBHOT yOUYaBamba.
OCHOBHHM ITUJb UCTPAKUBAKA j€ J1a ce Johe 10 HajOOJbUX pjeliema Koja ce
MOTY UMITJIEMEHTUPATH U MIPUM]CHUBATH Y CABPEMEHO] MTPAKCH.

HNako u3mely oHor mro je Omia HaMmjepa W OHOT LITO CE€ HCTPaKUBAHEM
MOCTUIJI0O HEMa 3HaKa JeIHaKOCTH, CBE METOJOJOIIKO TEOpUjCKe
OpHJjEHTaIH]j€ CYy TPETUPAHE PABHOM]EPHO.

HcTtpaxxuBame je CIpoBeIeHO Kao MO aKTyellHe APYIITBEHE W TMOJUTHUYKE

CTBApHOCTH.
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Hpaenu acneKkmu mpe3opcKkoe nociosarea y bochu u Xepuezoeuuu

Nako je uctpaxupame KOMIUIEKC Ujeja BpUjeIHOCTH HAyYHUX Ca3HAHa, OHO
j€ ¥ CBOJEeBpCHA JIPYIITBEHA U MOJIUTUYKA MPaKca.

CBpxa ucTpakuBama MarucTapcke Te3e jecTe y JOCTH3amy CII03Haje Koja Ou
ce MOTIJla TPUMHJCHUTH Yy HaIllo] TPaKCH, MPaKCu Maje Hepa3BHjeHE ApKaBe
KOja je y cBeoOyXBaTHUM IIpoMjeHama u pedopmama.

Cucrem Tpe3opckor mnocioBama oMoryhyje MOTHyHY KOHTPOJIY TpOUIeHa
OYyIIETCKMX CpeJicTaBa, y CKJIaay ca IUIAHCKUM moTpedama OyleTCKUX
KOpHCHUKAa W OyIlleTa Kao ILjjeJMHe, KpO3 YCIOCTaB/bame [ J1aBHE KHHUre U
JenuHCTBEHOT padyHa Tpe3opa.

I'maBHa xmura Tpeszopa 3ajemHo ca JEIUHCTBEHHMM pPadyHOM Tpe3opa
Ipe/cTaB/ba OCHOBHU CUCTEM 3a YIIPaBJbahe JaABHUM pacxoAuma.

Hu jenno napyro nuiie HUTH HHCTUTYLHMja ocuM Tpe3opa Hema IpaBo
pacroJjarama HaJl OBUM CUCTEMHUMA.

CucteM 00e30jehyje TUKBUIHOCT OYIIETCKMX KOpPHCHHMKA Oe3 moTpede 3a
3a]ly’)KUBambEM ITyTeM KpeauTa, a Ou ce oprkana Tekyha JTMKBUIHOCT.

Kako mjenokynHo wusBpiiewme Oypera 3aBucu on Tpeszopa, Tpezop kpo3
OCHOBHE CBOje (hyHKIIM]je, OarajHuuKy, OaHKapcKy U KOHTPOJHY (YHKIH]Y,
KpO3 YCIIOCTaBJbakhe 1Ba OCHOBHA CHCTEMa YIIpaBJbaihba jJaBHUM CpPEACTBHMA,
JenmuHCTBEHNM pauyHOM U [ 7TaBHOM KH-UTOM, OCTBapyje MpHMapHHU 3a7aTaKk
300T KOje je U yCIIOCTaBJbEeH, a TO je yHarnpehemwe PUHAHCH]CKOT yIIpaBibamba
Jp>KaBHUM CPEJCTBUMA.

Hu jenan xopucHuk OyiieTa He MOXKE UMaTH payyH OTBOPEH Yy CBOj€ UME HUTHU
caMOCTaJIHO pacrioyiaraT ca CpeJICTBUMA Koja npunajaajy Biaau.

Camo ce Ha Ta] HAYMH MOXXE OCTBAPUTHU NMOCTABJbEHU LIWJb CBUX pedopmu

pPayyHOBOJCTBA jaBHOT cekTopa y bocHu u XepueroBuHu.
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Pedopme moapasymujeBajy eduKacHO YIpaBbalkbe jaBHUM IPUXOJMMA U

pacxoauma.

1.3. MeToa uctpakuBama
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Kox nctpaxuBama cy ce KOpUCTIIIM aHAJTUTUYKU KOMITAPATUBHU METOMH,
yKJby4yjyhu U MeToze AECKpHUIILMje U TeHepain3alrje, Kako 01 ce MOTJH
JOHOCUTH OJroBapajyhu 3akibydlld W MpPErnopyKe 3a caBpeMeHy IpakKcy,
jep cy 3akoHu o Tpezopy moOpa OCHOBa 3a JajbU Pa3BOj M yCaBpIllaBamke
TPE30PCKOT CHCTEMA NOCJIOBaka y bocHu 1 XepLeropuHu.

AHanmuTHuKd cy paspalleHH CBHM TOCTYNUM, TNpoLeAype M yTBpheHa
OJITOBOPHOCT.

Hako cy obpahena dyetupu cucrema Tpe30opcKor mnocioBama y bocHu u
XepLeroBuHN YOUEHO je Jla CBa YETUPU CHCTEMa TPE30PCKOT MOCIOBamba
y CBOJUM TpE30PCKUM 3aKOHMMa Ha WJEHTUYaH HauuH oOpalyjy
UJCHTUYHE 00MacTH: ycnocraBy Tpe3opa, HauuH pajga Tpe3zopa, OCHOBHE
dyHKUMje W oBIamITea Tpe3opa, IIaHUpame Oylera W TUIAHHPAHE
u3BpLIeHa OyleTa, U3BpILICHE OyleTa, MocioBame ca OaHKkama, CHCTEM
['maBHe kmwure Tpesopa, JennHcTBEHU pauyH Tpe3opa, U3BOpE IOATaKa,
[JJAHOBE TOTOBMHCKMX TOKOBA, 3axTjeBe 3a 1uiahame, (HUHAHCH]CKO
U3BjEUITaBAE, PAYYHOBOJCTBEHY METOJOJOTH]Yy, IEHTPAIU30BaHY
GyHKUM]y uUCIUIaTe IMiaTa, KOHTPOJY OYyUETCKHMX KOPHUCHHUKA, OTIUIaTy
Ayra, HOBO 3aay)XHBamk€, TapaHIije U YIpaBJbalbe HEAHTa)KOBAHUM
CpeaCcTBUMA.

Paznuke moctoje caMo y TepMUHOJIOIIKOM OJIpeAHHUIIaMa TI0jeTMHIX

M0jMOBA.
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